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Obecné informace
Ve zprávě prokazujete naplnění kompetencí Vaší vlastní praxí. Ve zprávě popište alespoň 23 z níže uvedených 28 kompetencí. U každé popisované kompetence charakterizujte konkrétní situaci, výzvu, nepředvídatelnou událost, problém či získanou zkušenost při Vaší praxi v řízení projektu. Situace by se měly týkat jednoho až tří projektů uvedených v závazné přihlášce v záložkách Projekt 1 – Projekt 3. Pokud budete čerpat z více projektů, uveďte vždy u dané kompetence z jakého projektu čerpáte.  Věnujte se následujícím oblastem:
· problémy/komplikace při řízení a vedení projektu ve vztahu k ostatním
· jak bylo dosaženo výsledků projektu
· získaná zkušenost, jaké poučení jste si odnesli.
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Situace popište s využitím přístupu STAR: 
S-Situation, tj. konkrétní situace, 
T-Tasks, tj. co bylo cílem Vašeho úsilí,
A-Actions, tj. konkrétní akce, činnosti a zásahy, které jste provedl/a 
R-Results, tj. konkrétní výsledky, ke kterým činnost vedla a případné poučení, které si odnášíte.
Vaše zpráva nesmí přesáhnout 25 stran textu. V šabloně, prosím, neměňte nastavení formátování. Ke zprávě můžete přiložit až 15 stran příloh. Přílohy musí být provázány s textem zprávy. Zpráva musí být sepsána fontem velikosti 11.
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Kontextové kompetence
1. Strategie
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
2. Systém řízení, struktura a procesy
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
3. Shoda se standardy a předpisy
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
4. Moc a zájem
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
5. Kultura a hodnoty
Situace
Cíl
Akce
Výsledky


Behaviorální kompetence
1. Sebereflexe a řízení
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
2. Osobní integrita a spolehlivost
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
3. Komunikační dovednost
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
4. Zainteresovanost a vztahy
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
5. Vůdcovství
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

6. Týmová práce
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

7. Konflikty a krize
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

8. Kreativita, vynalézavost a důvtip
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

9. Vyjednávání
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

10. Orientace a na výsledky
Situace
Cíl
Akce
Výsledky



Technické kompetence
1. Návrh projektu
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

2. Požadavky a cíle 
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

3. Rozsah projektu
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

4. Čas
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

5. Organizace projektu a práce s informacemi
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

6. Kvalita
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

7. Finance
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

8. Zdroje
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

9. Obstarávání 
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

10. Plánování a operativní řízení
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

11. Rizika a příležitosti
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

12. Zainteresované strany
Situace
Cíl
Akce
Výsledky

13. Transformace a organizační změny
Situace
Cíl
Akce
Výsledky
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