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1 Pro€ usilovat o IPMA B Certified Senior Project Manager?

Chcete se zlepSovat v projektovém Fizeni?
Chcete si ovéfFit, co umite a ziskat doporuceni pro dalSi osobni rozvoj?
Chcete projit zkouSkou, ktera Vas posune dopredu?

Certifikace IPMA level B je nastavena tak, abyste diky ni ziskali znalosti a dovednosti, které
potfebujete pfi Fizeni komplexnich projektd.

Vyhody certifikace IPMA:

- Soustfedime se na mékké dovednosti potfebné pro Fizeni projektll (komunikace, spoluprace
vtymu) i na nastroje a techniky Femesla projektovych manazerll (sestaveni
harmonogramu, prace s riziky atp.)

- ZkouSkou Vas provedou dva zkuSeni praktici - zkouSejici, ktefi vam daji na zavér zpétnou
vazbu pro Vas$ dalSi rozvoj.

- Meékké dovednosti ovéfujeme v praxi — hlavni Casti naSi zkouSky je simulaéni workshop, kde
si tymovou spolupraci a komunikaci vyzkouSite Zivé na pfipadové studii - IPMA zkouSka
rozhodné neni ABCD test na poditaC.

- SoucCasti zkouSky je vzdy aktualné to, co budete potiebovat pro budouci uspéch — obsah
zkouSky neustéle ladime tak, abyste diky ni ziskali znalosti a dovednosti potfebné pro Fizeni
projektll dnes i v budoucnosti.

- Vodopadovy i agilni pFistup — certifikace IPMA prokazuje, Ze jsou jeho drzZitelé &i drzitelky
schopni univerzilniho nasazeni do pozice projektovych manaZerl bez ohledu na obor.
ProtozZe z naSich zkuSenosti vétSina projektl je aktualné Fizena hybridnim pfistupem, tedy
kombinaci agilnich a prediktivnich technik, jsme pfesvédCeni, Ze dobry projektovy manaZer
by mél znat oba svéty, aby z nich vybral pro konkrétni projekt optimalni pfistup.

2 Pozadovana kvalifikace na certifikaci stupné B

2.1 Zpusobilost

Jedinym poZadavkem pro stupen B je praxe v fizeni projektd. V pfihlaSce prokdZete, Ze jste v
poslednich 8 letech Fidil/a projekty v celkovém rozsahu alespon 500 Cld, z toho alespon 300 Cld
éinily komplexni projekty. Casové rozpéti do 8 let mUZe byt rozSiteno o 4 roky, tj. aZ na 12 let s
nalezitym odlvodnénim. Miru komplexity projektu si mUZete zméfit pomoci tabulky, kterd je
souCasti pfFihlasky.

Pro certifikaci stupn& B nemusite byt certifikovan/a v niz§im stupni.

V pfipadé€, Ze je uchaze€em o certifikaci osoba se zvlaS§tnimi potfebami, které jsou prokazatelné,
zajisti IPMA CR pfiméFené podminky pro provedeni certifikadniho procesu. O pfimé&Ffenou Gpravu
certifikaBniho procesu poZadejte, prosim, jiz pfi podani pfihlasky. Kanceldf IPMA CR muzZe
poZadovat potvrzeni zvlaStnich potfeb.



2.2 Priprava na certifika€ni zkouSku

IPMA CR doporuéuje uchazec':l‘llm absolvovat vzdélévénl’ u spoleénosti S akreditovany’m vzdélévacim

v,

spoleCnostech jsou k dispozici na strankach www.ipma.cz.

3 Kritéria Uspéchu u zkouSky

3.1 Co se zkouSi

Zkousky probihaji dle MEZINARODNIHO STANDARDU PROJEKTOVEHO RiZEN{ IPMA ICB verze 4,
ktery definuje 28 element( kompetenci ve tfech oblastech:
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Metody, techniky a nastroje, které jsou provéfovany v ramci vSech Casti zkousky, najdete je na webu
https://www.ipma.cz/certifikace-senior-projektoveho-manazera-ipma-level-b/ .

3.2 Celkova kritéria uspéchu u zkousky

Abyste ve zkouSce uspél/a, potiebujete prokazat, Ze mate rozvinuto alespon 80% element(
kompetenci, tedy alespon 23 kompetenci z vySe uvedenych, a Gsp&Sné zvladnout vSechny faze
zkousky.
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Kazda kompetence ma definovany kliCové indikatory kompetence (KIK). Abyste prokazal/a rozvinutost
elementu kompetenci, potfebujete naplnit alespori polovinu kliGovych indikator(l kompetenci
v daném elementu. NaplInéni KIK se nasCitava za vSechny &asti zkousSky.

3.3 Kritéria uspéchu u jednotlivych fazi zkouSky

Kritéria Uspéchu u jednotlivych fazi zkousky (pisemnd &ast, simulaCni workshop a pohovor) jsou
popsana v nasledujicich kapitolach.

4 Faze certifikaCniho procesu stupné B
Faze DOKUMENT/CINNOST

1  Zavazna pfihlaska k certifikaci

Profesni CV
2 . .
Zpréva o projektu [
3 , . .
Pisemna zkouSka O
4 . v
SimulaCni workshop [
5

Pohovor [

6  Vysledné zhodnoceni a rozhodnuti

Zpétna vazba a certifikat

= v pfipadé negativniho hodnoceni mUze byt opakovano 1x

Kandidat, ktery neuspéje u pisemné €asti zkouSky nebo u simulaéniho workshopu, mize
bezprostifedné po simulaénim workshopu absolvovat pohovor. Pisemnou zkouSku €i simuladni
workshop mUzZe opakovat po absolvovani pohovoru. Pokud kandidat neuspéje u pisemné Casti
zkouSky a zarover neuspéje u simula&niho workshopu, neni pfipustén k pohovoru. Certifikat bude
kandidatovi pfedan az po Usp&Sném absolvovani vSech fazi zkouSky stanovenych pro tuto Uroven.
Cely certifikaCni proces od prFihlaSeni uchaze¢e do ukonéeni procesu nemUze byt del$i nez 12
mésicl.
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4.1 Faze 1 - predlozeni dokumentace

V prvni fazi certifikace pfedkladate dokumentaci v nasledujicim rozsahu:

Predkladany dokument Forma
(1) Zavazna pfihlaSka k certifikaci (formulaf ve formatu .xIsx) Elektronicky
(2) Profesni Zivotopis (neni stanoven formular) Elektronicky

Zévazna pfihlaska Vam bude zaslana e-mailem po registraci na webu IPMA CR (www.ipma.cz) v sekci
,Mam zadjem o certifikaci”. Vyplnénou pfihlaSku zaSlete elektronicky na e-mail
certifikace@ipma.cz. PfihlaSka obsahuje zdkladni informace o uchazedi, souhlas se zpracovanim
osobnich Udaju, prohlaSeni o nepodjatosti, sebehodnotici test znalosti projektového Fizeni, seznam
tii projektl a jejich referenci.

Spolu s elektronickou verzi pfihlaSky zasilate elektronicky i profesni Zivotopis. Pro profesni Zivotopis
neni stanoven formulaf, je moZné zaslat jakykoliv profesni Zivotopis obsahujici idaje o vzdélani a
praxi, pfipadné@ zaslat vypis z profilu na siti LinkedIn.

Po vyhodnoceni dokumentace a rozhodnuti zkouSejicich, splfiujete poZadavky na certifikaci ve stupni
B. Kancelaf IPMA CR vystavi fakturu k uhrazeni poplatku za certifikaci a po jejim uhrazeni se stavéite
kandidatem/kandidatkou.

Podanim pfihlaSky uzavirite s IPMA Ceska republika, z. s., zastoupenou vykonnou manazerkou
certifikaéniho organu (VMCO), smlouvu a zavazujete se akceptovat vSechny jeji podminky,
specifikované v téchto informacich pro uchazeCe.

Kandidat bere na védomi, Ze je povinen dostavit se ke vSem fazim certifikace (pisemna zkouSka
/simulaci/pohovor), ke kterym je pfihlaSen. Nedostavi-li se kandidat bez fadné omluvy dorudené
kancelafi IPMA CR min. 1 pracovni den pfed stanovenym terminem zkou$ky, je tento termin
povazZovan za platny a pokus kandidata bude povaZovan za nelspéSny. Znovu se mUzZe kandidat
pfihlasit k pisemné zkouSce za podminek pro opakovani popsanych niZe.

Zjisti-li zkouSejici v zaslané dokumentaci nedostatky, pozada kandidata prostfednictvim kanceléfe
IPMA CR o dopInéni &i pfepracovani dokumentace. Na zakladé hodnoceni doplnéné &i pfepracované
dokumentace zkouSejici doporuci €i nedoporuci pokraCovani v dalSich fazich procesu.

4.2 Faze 2 - zprava o projektu

Ve zpravé prokazujete naplnéni kompetenci Vasi vlastni praxi. Ve zpravé popiSete alespon 23 z vySe
uvedenych 28 kompetenci. U kazdé popisované kompetence charakterizujte konkrétni situaci, vyzvu,
nepfedvidatelnou udalost, problém &i ziskanou zkuSenost pfi Vasi praxi v fizeni projektu. Maximalni
rozsah zpravy je 25 stran textu.

Zpravu zaSlete elektronicky na e-mail certifikace@ipma.cz, a to nejpozdéji 21 pracovnich dnli pied
planovanym terminem pisemné zkousSky, abychom stihli VaSi zpravu posoudit a bylo mozné ji
pFipadné doplnit a uzavfit pfed zahajenim pisemné zkousSky.
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4.3 Faze 3 - pisemna zkouSka

Pisemna zkouSka se sklada online v aplikaci Moodle. Pokud preferujete prezen€ni formu zkousSky, je
moZné si s kancelafi IPMA CR si dohodnout individuaIni termin pisemné zkousky.

Pisemna zkouska trva 3 hodiny a obsahuje pfipadovou studii a otazek souvisejicich s pFipadovou
studii. Testuji se primarné technické kompetence. Vysledek pisemné zkouSky Vam sdéli zkouSejici pfi
kondani pohovoru.

Celkem je mozné ziskat az 43 bodU. Pro Uspéch u pisemné zkouSky musite ziskat alespon 65% bod,
tj. 28 bodU.

Pisemnou zkou$ku mUZete v pfipadé nelspéchu jedenkrat opakovat.

4.4 Faze 4 - simulaéni workshop

Termin simulaéniho workshopu si  muUZete vybrat zmoZnosti uvedenych na webu:
http://www.ipma.cz/kalendar-akci/ . S kancelafi IPMA CR si miZete dohodnout i specialni termin
simulaéniho workshopu pro skupiny s minimalné& &tyfmi kandidaty. Pfed simula&nim workshopem
bude ovéfena VaSe totoZnost predlozenim prlkazu totoZnosti (obCansky Ci fidi€sky prikaz, cestovni

pas).

Simula€ni workshop trva 4,5 hodiny a testuje zejména behavioralni kompetence formou pfipadové
studie. Ve skupiné 3 — 6 kandidatl budete mit za udkol pfipravit a prezentovat kli¢ové informace o
projektu top managementu ( ten budou pfedstavovat 2 zkouSejici), budete feSit vyjednavani,
strategii prosazeni zmény a dalSi Gkoly.

Pro Uspéch u simulaGniho workshopu potFebujete prokazat naplnéni alespon 15 kliCovych
indikator(i kompetenci.

Simulaéni workshop mUzZete v pfipadé netspéchu jedenkrat opakovat.

4.5 Faze5 - pohovor

Pohovor probiha ve stejny den jako simulaéni workshop (obvykle v odpolednich hodinach).

Pohovor trva 1 hodinu. Pfi pohovoru jsou posuzovany VaSe zkuSenosti z projektového fizeni.
Podkladem pro pohovor je Vami zpracovana zprava o projektu. Pro Uspé&ch pfi pohovoru potfebujete

prokdzat naplnéni tolika kliCovych indikdtorl kompetenci, které je tfeba pro uUsp&Sné dokonCeni
celého certifikaCniho procesu (alespon polovina KIK ve 23 elementech kompetenci).

Pohovor mUzZete v pfipadé nelspéchu jedenkrat opakovat.

4.6 Faze 6 vysledné zhodnoceni, zpétna vazba a certifikat

Tato faze obsahuje celkové vysledné vyhodnoceni VaSeho Uspéchu. V pfipadé kladného vyhodnoceni
je Vdm pfedan mezinarodni certifikat a eticky kodex. Sou€asti zhodnoceni je zpétna vazba od dvou
zkousSejicich a doporu€eni pro Vas dalSi rozvoj v projektovém fFizeni.
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Pfevzetim certifikdtu a etického kodexu se certifikovani projektovi manazefi zavazuji dodrzovat
zésady etického kodexu a také zasady dalSiho profesniho rlstu (vzdélavéni). Na Gplny zédvér Vas
pozadame o vyplnéni dotazniku pro ziskani zpétné vazby.

5 Ceny certifikace stupné B

Certifikace stupné B Cena K€ bez DPH Cena K€ s DPH
Zakladni cena 23 900,- 28 919,-
Cena pro Eleny IPMA Ceska republika 21 900,- 26 499, -
Cena za opakovani pisemné zkouSky 3 000,- 3 360,-
Cena za opakovani simulaéniho workshopu 4 500,- 5445,-
Cena za opakovani pohovoru 3500,- 4 235,-
Poplatek za vyhotoveni certifikatu ve dvou jazycich (anglicky, Cesky) 100,- 121,-

V pfipadé negativniho hodnoceni kandidata v pribé&hu certifikaGniho procesu se certifikaéni poplatek
nevraci.

Storno poplatek

liz uhrazenou cenu za certifikaci je mozné vratit kandidatovi za niZe uvedenych podminek. Vraceni
celého poplatku zpét do 21 dnl pfed terminem pisemné zkou$ky, €i dokud neni dohodnut termin
pisemné zkousky. Pfi zruSeni certifikace 20-14 dnU pfed pisemnou zkou$kou certifikace &ini storno
poplatek 50% . PFi zruSeni 13-7 dni pfed pisemnou zkouSkou certifikace €ini storno poplatek 75% .
PFi zruSeni pfihlasky 6 - 1 den pfed pisemnou zkouSkou, nebo v den zkousky, bude U&tovan storno
poplatek ve 100% vySi.

Zadost o vraceni certifikaéniho poplatku za$lete elektronicky na e-mail certifikace @ipma.cz.

6 Odvolani

Proti zamitnuti postupu do dalSi faze certifikaniho procesu nebo pfi zav€re€ném negativnim
hodnoceni certifikace se mUZete odvolat a to do 14 kalendarnich dnd od sdéleni neldspéchu v dané
fazi certifikadniho procesu. Odvolani je tfeba podat e-mailem na adresu kancelafe IPMA CR. Na névrh
vykonné manaZzerky poveéfi Certifikatni rada Odvolaci komisi posouzenim odvolani. Odvolaci komise
se vyjadfi do 14 kalendafnich dnl od povéfeni. Na zakladé zpravy Odvolaci komise vyda vykonna
manaZerka rozhodnuti o opravnénosti C€i neopravnénosti odvolani. Kone€né rozhodnuti sdéli
vykonnd manaZerka do 3 kalendéfnich dnl od obdrZeni zpravy Odvolaci komise. Proti tomuto
rozhodnuti neni odvolani.
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7 Platnost certifikatu

Délka platnosti certifikatu je 5 let. CertifikaCni proces byl zaveden v souladu s poZadavky IPMA®, CsN
EN 1SO 17 024 a 10006, podléha verifikaci Validaéni komise IPMA®, plati nejen na uzemi Ceské
republiky, ale i ve vSech vice nez 70 €lenskych zemich www.ipma.world.

Nejpozdé&ji 6 mésicli pred ukon&enim platnosti Vadeho certifikatu Vas kontaktuje kancelaF IPMA CR
s upozornénim na tuto skuteCnost a informacemi o moZnosti recertifikace nebo certifikace na vySsi
stupenri. Pro recertifikaci na obdobi dalSich 5 let budete dokladat praxi v projektovém Fizeni a dalSi
rozvoj v oboru (Ucast na seminéfich, konferencich, Skolenich, Eetbu knih, studium on-line kurz( atp.)

8 Kontakty

IPMA Ceska republika, z. s.
CertifikaCni organ IPMA
Sokolovska 178/247

190 00 Praha 9
certifikace@ipma.cz; info@ipma.cz
WWW.ipma.cz

Vykonna manazerka CertifikaCniho organu
llona Srutova

e-mail: srutova@ipma.cz

Tel. 737 486 139
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